i 8
ZEYTINBURNU KAYMAKAMLIGI
HALK EGITIMI MERKEZI
2024-2028 STRATEJIK PLAN



Uoo

Ogun, Calis, Giiven"




KURUM BILGILERI

Ili: Istanbul Tlgesi: Zeytinburnu
Adres: Veliefendi Mahallesi 114.Sokak Cografi https://www.google.com/maps?11=40.99

TR&gl=US &mapclient=embed&q=40
90C2%B059%?2754.4%22N+28%C2%
B054%2710.2%22E+40.998452,+28.90
2845 @40.9984517,28.9028447

Telefon | 1515 582 60 99 Faks Numaras::'2 12 282 69 07

Numarasi:

¢ 163289 @meb.k12.tr Web sayfasi http://zeytinburnuhem.meb.k12.tr
Posta adresi:

Adresi

Kuru

Ogretim Sekli: | Tam Giin Tam Y1l
- 163289

Kodu:



http://zeytinburnuhem.meb.k12.tr/

SUNUS

Giliniimiizde; demokratik ve katilimci yonetim anlayisinin 6nemi anlasilmis ve Y 6netim Biliminde “Amaclara Gore Y onetim” anlayisindan hareketle “Stratejik Planlama™
calismalari islerlik kazanmistir. Bu yontemle demokratik katilim ortami saglanarak ortak amaglar, hedefler, stratejiler tespit edilerek gerceklestirilmektedir. Bu sayede tiim
¢alisanlarimiz yapacagi eylemleri ve gergeklestirecegi amaclari bilmektedir.

Personel performansi da kendiliginden ortaya ¢ikmaktadir. Burada en biiyiik gérev kurumun en {ist amirine ve yonetim kadrosuna diigmektedir. Yonetim Oncelikle bu
yonetim anlayisina inanacak, benimseyecek, can1 goniilden diger ¢alisanlar1 desteleyecek ve ilham verecektir.

Merkezimiz hep oldugu gibi 2024 — 2028 yillarinda da katilime1 bir anlayis ile olusturdugu stratejik planin, kurumumuzun biitiin sorunlarini ¢c6zmesi beklenmemektedir.
Ancak sorunlarin ¢oziilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi1 amaclanmaktadir.

Kapsamli ve 6zgilin bir ¢alismanin sonucu olarak adim adim olusturulan bu belge, Bakanligimizin 2023 Vizyon Belgesi dogrultusunda, kurumumuzun ¢aga uyum
saglamak ve gelismek i¢in, dogrularini ve tercihlerini kapsamaktadir.

2024-2028 yilinda da, planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gdsteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan birim yoneticilerine ve 6zellikle de Stratejik Plan
Hazirlama Ekibine tesekkiir ediyor, bu planin uygulanmasi ile merkezimizin daha kaliteli ve cagdas egitime bir adim daha yaklasarak benimsemis oldugumuz misyona, yine
belirlemis oldugumuz vizyonumuz ile ulagacagimiza olan inancimu tazeliyor; idari personelimize, 6gretmenlerimize, memur, hizmetli ve kursiyerlerimize 2024 — 2028 yillar

arasinda basarilar diliyorum.
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1. GIiRiS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Hazirlik Programinin yayimlanmasinin ardindan Okul Miidiirliigiimiiz biinyesinde Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan

Ekibi olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvani

Sezai CATALBAS Miidiir Ali TORUN Miidiir Yardimcisi
Akin GUL Miidiir Yardimecisi Rabia Cagan Cosar Ogretmen

Fatih ARI Ogretmen Sibel EYMIRLI Ogretmen

Mehtap ER El Sanatlar1 Ogretmeni  |[Zehra ERKAN Ogretmen

Seda KOLUK Okul Aile Birligi Baskani

1.2. Planlama Siireci:




Stratejik Planlama uygulamalarinin basarili olmasi, énemli Slgiide hazirlik calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece
katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar Miidiirligiimiiz Strateji Gelistirme Subesince “Milli Egitim

Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dogrultusunda yapilmistir. Bu planlama asagidaki adimlar1 igermektedir:
Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalarinin basladiginin duyurulmasi
Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekiplerinin olusturulmasi
[1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlik Programimin olusturulmasi
Ekip ve Kurul iiyelerine yonelik stratejik planlama konusunda bilgilendirme toplantisi yapilmasi
11 Stratejik Planlama ekibine “Stratejik Planlama Temel Egitim Kursu” diizenlenmesi
flge Milli Egitim Miidiirliikleri Stratejik Planlama ekiplerinin tamamima yénelik egitimler verilmesi

Okul ve kurumlara yonelik Stratejik Planlama konusunda danigmanlik yapilmasi

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi, Bakanligimiz tarafindan merkez ve tagra teskilati birimlerine 2022/21 sayili Genelge
ile duyurulmustur. Bakanligimiz Genelge ile birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programini da yayimmlamistir. Hazirlik
Programinda MEB Stratejik Planlama modelinin kurgusu yapilmis, 2024-2028 stratejik planlama siirecinde Bakanlik, il ve Ilge Milli Egitim
Midiirliikleri ile okul ve kurumlarda hangi adimlarin nasil atilacagi ve takvimin nasil isleyecegi lizerinde durulmustur. Okullar i¢in
gonderilen Okul ve Kurumlar igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu ve Ornek Hedef kartlarinin analizi ile hazirlik ¢alismalari hiz

kazanmustir.
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2. DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihce

Zeytinburnu Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiiniin kurulusu, Tiirkiye'de Halk Egitimi Merkezlerinin kurulus yillar1 olan 1961-1962 donemine
rastlar. Bu donemde gencleri birlestirici ve kaynastirici, sportif faaliyetler agirlikli ¢aligmalarla baslayan Merkezimiz ilk olarak Yenidogan
Mahallesi Sehit Komiser Giinaydin Sokak No:82 Zeytinburnu adresinde hizmet vermistir. Daha sonra Zeytinburnu ilge Milli Egitim Miidiirliigii
binasmin 3. katinda hizmet veren kurumumuz, Zeytinburnu Kaymakamliginin 29.01.2015 tarih ve 1023158 sayili oluru ile Zeytinburnu Muhsin
Ertugrul Mesleki Egitim Merkezinin 3. katina tasinmustir. Yaklasik 2 yil bu binada hizmet verdikten sonra Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin yeni
binasina taginmasi tizerine eski adresine doniis yapmustir. Ekim 2016 tarihinden beri Veliefendi Mah. 114 sok. No:5/1 adresinde halkimiza hizmet

vermeye devam etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2.3. 2019 yilinda yiiriirliige giren Zeytinburnu Halk Egitimi Merkezi Miidiirliiglimiiziin 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik
stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan
izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege

yonelim boliinii yapilandiran 3 6nemli amagtan bahsetmemiz miimkiindiir. Bu amagclari su sekilde siralayabiliriz:

e Ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik, bedensel ve zihinsel engellerin yarattigi olumsuzluklardan etkilenmeksizin hedef

kitlemizdeki tiim bireylerin yaptigimiz ¢aligmalara katilimi saglanacaktir.

e Toplumun talep ettigi, yasam kalitesini ylikselten ve hayat boyu 6grenmeyi saglayarak mesleki, kisisel ve sosyal gelisimlerine

katk1 veren ¢alismalar yapilacaktir.

e Kurumsal kalite ve verimliligi arttirmak i¢in insan kaynaklarini, fiziksel kapasiteyi ve teknolojik altyapiy: iyilestirerek yaygin

egitimde kaliteyi yakalamis etkin ve verimli kurumsal yap1 olusturulacaktir.
S6z konusu 3 amag altinda, 10 hedef belirlenmis ve bu hedefler arasinda da toplamda 31 Performans Gdstergesine yer verilmistir.

Zeytinburnu Halk Egitimi Merkezi Miudiirliigiiniin amag, hedef ve gostergeleri degerlendirildiginde orta diizeyde istenilen amaclara
ulagtigimizdan bahsedebiliriz. Amaglara ulasmada yasanilan sikintilarin basinda hedef ve performans gostergelerinin tam anlami ile dogru
belirlenememesi ve ¢evre sartlarinin analizinde yasanan sorunlar gelmektedir. Bunlar haricinde de yasanan pandemi, kurumuzun taginma siirecine
girmesi, deprem gibi nedenler ile istenilen bazi performans gostergelerine ulasilamadigi sdylenebilir. Bu nedenle 2024-2028 Stratejik Planimizda
bu degerlendirmeler azami diizeyde dikkate alinarak performans gostergelerinin daha dogru bir ¢ergevede belirlenmesi kararlastirilmigtir. Buna ek
olarak hedeflerimizdeki sapmalarin nedenleri daha ayrintili aragtirilacak ve diizeltmeler i¢in 6nlemler alinacaktir. 2024-2028 donemi icin idarenin
giiclii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastirilmistir.



2.4. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okullarimizin yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,

e Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Milli Egitim Bakanlig1 Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y 6netmeligi dnem arz etmektedir.

Miidiirliglimiiz yukarida belirtilen yasal ¢ergeve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

MEVZUAT ANALIZI TABLOSU

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaclar
Kalkinma planlari, e Okullarda Stratejik Plan
Cumhurbagkani tarafindan sorumlularinin miimkiin
Okul Mudiirligiimiizce 2010 o
belirlenen politikalar, programlar, olabildigince
yilindan beri 5 yilda bir Stratejik o '
ilgili mevzuat ve benimsedikleri | 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi degistirilmemesi

temel ilkeler cercevesinde

gelecege iliskin  misyon ve
vizyonlarin1 olusturmak, stratejik

amaclar ve Olgiilebilir hedefler

ve Kontrol KanunuMadde 9

Plan ve bu dogrultuda her yil
fzleme ve Degerlendirme Raporu

hazirlanmaktadir.

e Okul Stratejik Plan Ekip
iiyeleri icin Hizmet I¢i
Egitim Programlarinin

daha sik araliklarla yapilmasi




saptamak, performanslarini

onceden belirlenmis olan

gostergeler dogrultusunda 6l¢mek

ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlamak
Milli Egitim Bakanligi 11 ve Ilce
Milli Egitim  Midiirliikleri . -
. e Proje tabanli G6grenme
Yonetmeligi — Egitim Ogretim
. o . . - ortamlarinin
Egitime iliskin projeler | Hizmetlerinde Ortak Gorevler Tibitak, Teknofest, e- Twinning
. . ] olusturulmasi.
gelistirmek, uygulamak  ve Madde 9 gibi projelere katilim
sonuglarindan yararlanmak. saglanmaktadur. e Ulusal ve uluslararasiprojelere

a) Egitimi  gelistirmeye

yonelik gorevler

1. Bend

katilim i¢in 6grencilerin tesvik

edilmesi.




o Ogrencilerin karar alma

. . stireglerine katilimini
Milli Egitim Bakanligi Il ve Ilge o
saglayacak  etkinliklerin
. Milli  Egitim  Miidiirliikleri ¢ Okul i¢inde bilgi, spor
Ogrencilerin egitim kurumlarina . L diizenlenmesi
o Yonetmeligi — Egitim Ogretim alanlarinda yarigmalar .
aidiyet duygularini gelistirmeye e Ogrenciler icin giivenli,
Hizmetlerinde Ortak Gorevler diizenlenmektedir.

yonelik  calismalar  yapmak, destekleyici ve dostca
Madde 9 e Okul korosu, okul takimlar1 gibi
yaptirmak ve sonuglarini ogrenme ortamlarinin
o , o etkinlik gruplari
raporlastirmak. ¢) Ogrencilere  yonelik olusturulmasi
. olusturulmaktadir.
gorevler e Sanat, spor, bilim, dil gibi
2.Bend farkli alanlarda etkinliklerin
sayisinin arttirilmasi
2.5.  Ust Politika Belgeleri Analizi

Okul Miidiirliigiimiiz, 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili boliimlerini detayl bir sekilde
incelemistir. Bu incelemeler sonucunda belirlenen politikalar ve hedefler, idaremize verilen gorevlere gore analiz edilmistir. Bu analizler, Durum

Analizi Raporu'nda detayl1 bir sekilde yer almaktadir.



Ust Politika Belgeleri

12.Kalkinma Plani

Cumhurbaskanlig1 Programi

2022 — 2024 Orta Vadeli Program

2024 Y1l Cumhurbaskanlig Yillik Programi

Milli Egitim Bakanlig1 2024 - 2028 Stratejik Plani

I1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024 - 2028 Stratejik Plant

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024 - 2028 Stratejik Plani

Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

12. Kalkinma Plani

3.3.Nitelikli Insan, Giiglii Aile, Saglikli Toplum
3.3.1. Egitim b. Politika ve Tedbirler
663.1

Okul bazli performans degerlendirme sistemine|
gecilerek diisiik seviyede gelisim gosteren okullarin
okul gelisim diisiikliigliniin analiz edilerek gerekli

Onlemler alinacaktir.

12. Kalkinma Plani

3.3.Nitelikli Insan, Giiglii Aile, Saglikli Toplum
3.3.1. Egitim b. Politika ve Tedbirler
666.2

Olaganiistii ~ durumlarda  egitimin  kesintiye
ugramasinin 0grenme kayiplari tizerindeki etkisini

telafi edici caligmalar yiiriitiilecektir.




2024 Y1l Cumhurbaskanligr Yillik Programi

NITELIKLI INSAN, GUCLU AILE, SAGLIKLI
TOPLUM 2.3.1. Egitim c)Politika ve Tedbirler|
Tedbir
666.2.

Olaganiistii ~ durumlarda  egitimin  kesintiye

ugramasinin 6grenme kayiplar iizerindeki etkisini
telafi edici ¢aligsmalar yiiriitiilecektir. 1. Aile egitimi
ve katilimi caligmalart daha islevsel halg
getirilecektir. 2. 2. Yiiz yiize egitimin tamamen
kesintiye ugradigi kriz donemlerinde uzaktan egitim
ile egitim siireci kesintisiz siirdiiriilecektir. 3.
Gelistirilen ya da destek saglanan platformlardan

kesintisiz hizmet sunulacaktir.

2024 Y1l Cumhurbaskanligr Yillik Programi

NITELIKLI INSAN, GUCLU AILE, SAGLIKLI
TOPLUM 2.3.1. Egitim c)Politika ve Tedbirler
Tedbir
676.3.

Gecici koruma altinda bulunan 6grencilere yonelik
hedefli bilin¢lendirme kampanyalar1 uygulanacak,
mesleki ve teknik egitime erisimleri artirilacaktir. 1.
Gecici koruma altinda bulunan 6grencilere yonelik|

acilan kurslara katilan kursiyer sayisi artirilacaktir.

Milli Egitim Bakanlig1 2024 - 2028 Stratejik

Plan1

Amac 2 — Hedef 2.5

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-
iretim iliskisi giliclendirilecek ve uluslararasi ig

birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir

Milli Egitim Bakanhig 2024 - 2028 Stratejik|

Plani

Amac 3 — Hedef 3.4

Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun
genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlari

hazirlanacakti

il Milli Egitim Midirligi 2024 - 2028

Amac 3 - Hedef 3.2

Hayat boyu Ogrenme faaliyetleri ile bireylerde




Stratejik Plani

kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda farkindalik

olusturulacaktir.

Stratejik Plani

il Milli Egitim Miidiirliigii 2024 - 2028Amac 3 - Hedef 3.3

Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun|
olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim|
kurs programlarinin etkin bir sekilde uygulanmasi

saglanacaktir.

Stratejik Plani

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024 - 2028Amag 3 - Hedef 3.1

Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaclara ve
birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden|
aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde

kapsayicilik saglanacaktir.

2.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik caligmalar

yapilmustir. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetler asagidaki tabloda ana basliklar halinde sunulmustur.

Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler




Ogrenci Isleri
Kayit- nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Kurs isleri

Sinav hizmetleri

Ogrencilere/kursiyerlere ihtiyaclari dogrultusunda

Rehberlik faaliyetleri yonlendirme yapilmasi.

Sosyal faaliyetler Kurum i¢inde 6nemli gilinlerin kutlanmasinda gerceklestirilen faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Kiiltiirel ve sanatsal kurlarda kursiyerlerin 6grenim gérmeleri

Kurum c¢alisanlarinin mesleki becerilerinin gelismesi igin kurum i¢i kurslardan
Insan kaynaklar1 faaliyetleri(mesleki gelisim |yararlanmalarim saglamak.

faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Okaul aile birligi faaliyetleri Kurumun egitim 6gretiminin okul aile birligi tarafindan desteklenmesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler Kursiyerlerin egitim ihtiyaglar1 dogrultusunda karsilanmasi

Oleme degerlendirme faaliyetleri Kurs sonu yapilan degerlendirme faaliyetleri

,, Ogrenme ortamimn zenginlesmesi ve gelismesi i¢in projeler kapsaminda atdlyelerin
Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler
kurulmast




2.7. Paydas Analizi

I¢ ve dis paydas anketleri, stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da dolayl olarak yararlanan veya
etkilenen bireylerin ve gruplarin hizmetlerle ilgili beklentilerini, goriislerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen veri
toplama aracglaridir. Bu anketler, paydaslarin stratejik planlama siirecine katilimini saglamanin yani sira, idarenin karar alma siirecini ve

yonetimini veriye dayali olarak planlamasina da olanak tanir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip
olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirti, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek

personeli ve okul aile birligi iiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

D1s paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayli olarak etkilenen,
bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar1 ifade eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve il¢e milli egitim miidirliikleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar: vb. olarak siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2,

Ek-3°te yar alan matrisler kullanilmistir.

Anketlerin sonuglari, stratejik planlama siirecinde karar alma siirecine rehberlik etmek i¢in kullanilir. Bu sonuglar, idarenin
hizmetlerini iyilestirmek, stratejik hedeflerini belirlemek ve uygulamak i¢in 6nemli bir bilgi kaynagi saglar. Ayn1 zamanda, paydaslarin
katilimin1 artirarak, idarenin hizmetlerini daha etkili bir sekilde sunmasina ve toplumun ihtiyaglarina daha iyi yanit vermesine olanak tanir.

Bu nedenle, i¢ ve dis paydas anketleri, stratejik planlama siirecinde énemli bir rol oynar ve idarenin basarili bir sekilde yonetilmesine



katkida bulunur.

Bu kapsamda:

Okul Stratejik Planlama Ekibimiz tarafindan Bakanhgmzin gelistirdigi format esas alinarak I¢ ve Dis Paydas Anketleri
kullanilmigtir. Calismalarin ayrintilarina Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

I¢ Paydas anketimiz 17/03/2024 - 22/03/2024 tarihleri arasinda yaymlanmistir. Katilimcilarin kisisel bilgileri alinmamustir.

Di1s Paydas anketimiz 17/03/2024 - 22/03/2024 tarihleri arasinda yayinlanmistir. Katilimeilarin kisisel bilgileri alinmamastir.

Ic Paydas Anketi
I¢ Paydas anketimiz 17/03/2024 - 22/03/2024 tarihleri arasinda yayinlanmis olup kurumumuzda gérev alan tiim idareci ve
O0gretmenlerin katilimi igin hazirlanmistir. . Katilimcilarin kisisel bilgileri alinmamis ve gonilliiliik ilkesine bagli kalinmistir. Anketimizde
toplamda 16 soru sorulmustur. Katilimeilardan tiim sorular1 yamtlamalari istenmistir. i¢ paydas anketimize kurumumuzda 9 kisi ile katihm

olmustur.



KATILIM SAYILARI

H KATILAN
B KATILMAYAN

Genel memnuniyet orani

B Memnun

B Memnun Degil




Ayrintili memnuniyet orani
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Memnuniyet oranlarinin en yiiksek oldugu 5 soru
1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
2. Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor.
3. Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.
4. Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
5. Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiirtiliir.
Memnuniyet oraninin en yiiksek oldugu 5 soru incelendiginde dikkatimizi ¢eken bazi bulgular sunlardir;

Okulun misyon ve vizyonunu énemseyen idareci ve 6gretmenlerin varligi, egitim kurumunun temel degerlerine bagliligin1 géstermektedir.

Kuruma her yeni gelen idareci ve 6gretmenin de bu degerlere bagliligini saglamak énem tagimaktadir.



Ogretmen ve idarecilerin mesleki gelisimlerine katki saglayacak egitim firsatlarina erisim ve bu firsatlarin sunulmasinin da memnuniyeti
artirdig1 anlasiliyor. Idari personel ve dgretmenlerin, kullanabilecekleri kaynaklara erisim ve bu kaynaklar etkili bir sekilde kullanabilmeleri icin
gerekli egitime sahip olmalar1 da 6nemli bir memnuniyet kaynagi olarak 6ne ¢ikiyor. Bu memnuniyet egitimin kalitesi agisindan olduk¢a 6nemli

olmakla beraber daha ileri tasimak amaciyla bir takim dnlemler de alinabilir.

Okulun miifredat uygulamasini izlemesi ve giincellemesi, 6grenci bagsarisini artirmak i¢in 6nemli bir faktér olmakla beraber 6gretmenlerin
bu anlamda memnuniyet saglamasi da yine kurum igerisinde verilecek egitim i¢in olduk¢a 6nemlidir. Bu gostergelerden anlasiliyor ki okulumuz

ogretmenlerin daha 1y1 egitim verebilmeleri i¢in gerekli olan her kosulu saglamaya caligsmaktadir.

Son olarak, okul personeli arasinda dostane iligkilerin siirdiiriilmesi, okulda idari personel ve 6gretmenler arasinda giiclii bir bag kurmasina

ve pozitif bir 6grenme ortami olusturmasina yardimci olmaktadir.

Memnuniyet oranlarinin en diisiik oldugu 5 soru

1. Okul temiz ve hijyeniktir

2. Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor.

3. Okulumuzun, farkl ihtiyaglar olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikas1 vardir.

4. Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

5. Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6énlemleri alir.
Memnuniyet oraninin en diisiik oldugu 5 soru incelendiginde dikkatimizi ¢eken bazi bulgular sunlardir;

Okulumuzda temizlik ve hijyen konusunun memnuniyetini artirmak ve bu okulumuzun bu standartlarini iyilestirmek i¢in daha sik ve etkili

temizlik programlari olusturabiliriz. Ayrica kursiyer ve 6gretmenlere hijyen konusunda egitimler verebiliriz.



Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek icin da ¢ok egitim firsatlar1 sunmaya gayret etmeliyiz. Bu, 6gretim teknikleri, sinif
yonetimi, 6grenci ihtiyaclarina duyarlilik gibi konulari igerebilir. Idareciler igin ise liderlik becerileri, kriz yonetimi, etkili iletisim gibi konularda
egitimler diizenlenebilir.

Farkli ihtiyaclar1 olan 6grencilere destek saglamak icin 6zel programlar ve kaynaklar olusturmaliy1z. Bu alanda eksiklerimiz bulundugunun
farkindayiz ve bu sebeple 6gretmenlere, bu 6grencilerle caligma konusunda daha fazla destek, imkan ve rehberlik saglamaliyiz.

Okul yonetimi olarak siirekli geri bildirimleri géz dniinde bulundurarak egitim ve yonetim kalitesini iyilestirmek icin stratejiler gelistirebilir.

Ogretmenlerin ve personelin diizenli olarak egitim almalar1 ve yeniliklere agik olmalari tesvik edilebilir.

Okulumuzda giivenlik eksiginin temel sebebi toplumun her kesimine hizmet etmek olabilir. Okul giivenligini artirmak i¢in giivenlik

Onlemlerini gdzden gecirmeli ve iyilestirmeler yapmaliyiz. Ayrica bunun i¢in bir biitce talep edilerek giivenlik 6nlemleri artirilabilir.

Dis Paydas Anketi

Anketimiz 17/03/2024 - 22/03/2024 tarihleri arasinda yayinlanmis olup kurumumuz ile isbirligi icerisinde olarak resmi kurumlarda agilan
kurslarimizda gorev alan 6gretmenlerimiz ile gercgeklestirilmek iizere hazirlanmistir. Katilimeilarin kisisel bilgileri alinmamis ve goniilliiliik
ilkesine bagli kalinmistir. Anketimizde toplamda 16 soru sorulmustur. Katilimeilardan tiim sorular1 yanitlamalari istenmistir. I¢ paydas anketimize

kurumumuzda 28 kisi ile katilim olmustur.

Asagidaki tabloda sorulan sorular gosterilmistir



OGRETMENLER ICINKONU BASLIKLARI = | g g E
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03- Okul temiz ve hijyeniktir. () () ) () ()
04- Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 0) 0) 0) 0) 0)

onlemleri alir.

05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlart sunuyor. () () ) () ()
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () () () ()
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortamiolusturmustur. 0) 0) 0) 0) 0)
09- Etkili bir dgretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () () () () ()
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () () () () ()
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin birpolitikasi vardir. 0) ) 0) 0) 0)
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () () ()
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ) () ()




14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () ) () ()
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. () () () () ()
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () () ()
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () () ()

D1s paydas anketimize toplamda 28 dgretmen katilmis ve genel memnuniyet oran1 %85,10 olarak belirlenmistir. D1s paydas anketi ile ilgili

raporlama ¢alismamizda su verilere odaklanilmistir:
00 Genel memnuniyet oranlari
O Ayrintili memnuniyet oranlari
0 Memnuniyet oraninin en yiiksek oldugu 3 soru

0 Memnuniyet oraninin en diisiikk oldugu 3 soru

Genel Memnuniyet Oranlari

= Memnun ® Memnun Degil




Ayrintill Memnuniyet Oranlari
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= Katilmiyorum = Kesinlikle Katilmiyorum

1. Memnuniyet Oranmmnin En Yiiksek Oldugu 3 Soru

1. Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.
2. Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
3. Okulumuza aidiyet hissediyorum.

Memnuniyet oranlarinin en yiiksek oldugu sorulari inceledigimizde, dikkat ¢eken bazi 6nemli bulgular sunlardir:
e Paydas ogretmenlerimiz kendilerini gelistirmeye ve kaynaklar: etkili bir sekilde kullanmaya agik olduklari sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu
sonu¢ dgretmenlerin profesyonel gelisimlerine 6nem verdiklerini ve bu kaynaklar1 etkin bir sekilde kullanarak 6grencilerine daha iyi bir egitim

saglamaya ¢alistiklarini1 gostermektedir.



e Okulumuz miifredat: etkin bir sekilde takip ettigine dair bir giiven hissi yansitiyor. Ogretmenlerin miifredatin gereksinimlerini anlamasi ve
bu dogrultuda ders planlar1 hazirlamasi, 6grencilerin egitim standartlarini kargilamak icin dnem teskil etmektedir.
e Paydas 6gretmenlerimiz okullarina baglilik duymakta ve bir topluluk hissi i¢inde olduklar1 hissine sahiptirler. Okulun kiiltiiriine, amaclarina

ve degerlerine olan baglilik, 6gretmenlerin daha motive ve etkili olmalarina yardimei olur, bu da 6grencilerin akademik basarisini artirabilir.
4. Memnuniyet oraninin en diisiik oldugu 3 soru

1. Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor.
2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

3. Okul temiz ve hijyeniktir

Memnuniyet oranlarinin en diisiik oldugu sorular1 inceledigimizde, dikkat ¢ceken bazi 6nemli bulgular sunlardir:

e Paydas 6gretmenlerimiz mesleki gelisimleri i¢in yeterli destek ve firsatlarin sunulmadigina dair bir endise oldugunu gérmekteyiz.
Ogretmenlerin mesleki becerilerini gelistirmek icin diizenli egitimler ve kaynaklara erisim saglanmasi onemlidir. Bu,
ogretmenlerin kendilerini siirekli olarak gilincelleyebilmelerini ve 6grencilere daha iyi bir egitim sunabilmelerini saglar. Bu
anlamda 6gretmenlerimizi gereken firsatlar1 saglamaliyiz.

e Ogretmenlerin okul yonetimi ve egitim kalitesi konusunda belirsizlik veya tatmin edici olmayan bir algiya sahip oldugu
sonucunun ¢ikmasindaki temel etken kurumumuzda meydana gelen miidiir yardimcisi ve miidiir degisikligi olabilir.
Ogretmenlerin bu siirece daha fazla dahil olmalar1 ve bilgilendirilmeleri ve geri bildirimlerinin dikkate alinmasi, okulun daha
lyiye gitmesine yardimci olabilir.

e Dis paydas 6gretmenlerimiz ¢alistiklart okullarin temizlik ve hijyen standartlarindan memnun olmadiklarini veya bu konuda endiseli

olduklar1 sonucuna ulastyoruz. Okulun temiz ve hijyenik olmasi, 6grencilerin saglig1 ve 6grenme ortamu i¢in kritik dneme sahiptir.



Eger 6gretmenler okulun bu konuda yetersiz oldugunu diisiiniiyorlarsa, bu durumun ¢éziime kavusturulmasi ve daha iyi bir ¢aligma

ortami saglanmasi gerekmektedir. Bunun i¢in bu 6gretmenlerimizin ¢alistiklart kurumlarla is birligine gidilebilir, gerekli hijyen i¢in

egitimler verilebilir.

2.8. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz okulumuzun/kurumumuzun kurum kiiltiirii analizi, tegkilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, fiziki ve mali

kaynaklarina iliskin mevcut kapasitesinin degerlendirmesine iligskin bilgileri icermektedir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Midara
1 1 1
Midur Yardimcisi Midir Yardimcisi Midur Yardimcisi

Strateji Geligtirme is Saghgi ve Guvenligi Projeler Sivil Savunma
Acikdgretim okulu Odemeler finasman Kurs agma islemleri Kurl;':nteatfl";t'n“;' ve

isleri Mudur Yardiny

| ]
ise Baslama islemleri Saha Calismalari J
Kurum tanitimi

Resmi Yazigmalar




2.7.2. insan Kaynaklar

Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul/Kurum Miidiirii

Kurumun yonetiminden sorumludur

Miidiir Yardimecisi

Kurumdaki is ve islerin gerceklestirilmesinde koordinasyonu takip etmek

Atolye ve Boliim Sefleri

IAtolye ve Boliimler ilgili is ve islemlerin takibini yapmak

Ogretmenler

Kurslarda egitimci olarak gorevlerini yerine getirmek

Yardimci1 Hizmetler Personeli

Kurum igi yapilmasi gereken temizlik diizen ve bakimdan sorumlu olmak

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4Y1l 3 60
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 0 0
10.....Uzeri 2 40




Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Sayisi Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici
Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1 1 1
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Hizmet Y1l Toplam
1-3 Yil 0 0 0

4-6 Y1l 1 1 2

7-10 Y1l 1 1 2

11-15 Y1 2 1 3

16-20 Y1l 2 1 3

20 Y1l ve tizeri 1 1 2




Okulumuz Yénetici ve Ogretmenlerinin Egitim Bilgileri

TEZLI YUKSEK | TEZSiZ YUKSEK | L.
DOKTORA . . LISANS ONLISANS
LISANS LISANS TOPLAM
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Miidiir 1 1
Miidiir
1 1 1 3
Yardimcisi
Kadrolu
. 1 3 3 3 10
Ogretmen
Sozlesmeli
Ogretmen
Ucretli
Ogretmen
TOPLAM 14




Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen

Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
Egitim Hizmet Y1l
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 2 [1kokul 6 2




Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
é 5 = - Danigmanlik Hizmeti Alan Rehberlik  Hizmetleri ile  Ilgili
g 5 % C%‘ Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi
= g 2 vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Diizey
Okulumuzun Teknolojik Cihaz Durumu
TEKNOLOJIK CIHAZ MEVCUT SAYI DONANIM YETERLILIiGI PERSONEL
(YETERLI/YETERLI KULLANIM DURUMU
DEGIL) (IYI/ORTA/KOTU)
Bilgisayar Kasalari 35 'YETERLI ORTA




Bulasik Yikama Makineleri ve Ekipmanlari 2 'YETERLI [Yi
Cok Fonksiyonlu Yazicilar 3 YETERLI ORTA
Diziistii bilgisayarlar 3 YETERLI (Y1
Ekranlar (moniitor) 35 YETERLI ORTA
Evrak Imha Makineleri 0 YETERLI DEGIL KOTU
Faks Cihazlari 0 'YETERLI KOTU
Fotokopi Makineleri 2 'YETERLI DEGIL ORTA
Klimalar S YETERLI DEGIL (Y1
Lazer Yazicilar 1 YETERLI DEGIL ORTA
Masaiistii Tarayicilar 4 'YETERLI ORTA
Projektorler, Projeksiyon Cihazlar 5 YETERLI 1Y1
Televizyonlar 1 'YETERLI DEGIL Yl
Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi Rehber  Ogretmen




Y oktur.
Resim Odasi X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amagli Salon X 1
Spor Salonu X Binada Spor Salonu
Y oktur.
2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo17.Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Okul Aile Birligi 450.000 500.000 550.000 600.000 650.000
Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 450.000 500.000 550.000 600.000 650.000
Tablo18.Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin(sekreter temizlik,

giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri




Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

Kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo19.Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 25000 30000 40000
Kiiciik Onarim 15000 20000 30000
Bilgisayar Harcamalari 5000 10000 15000
Biiro Makineleri Harcamalari 105000 10000 160000 15000 218000 20000
Telefon 7500 10000 15000
Sosyal Faaliyetler 15000 20000 30000
Kirtasiye 10000 12000 15000
GENEL 87500 117000 165000

2.7.5. istatistiki Veriler




Ogrenci Bilgileri

Kurumumuz biinyesinde yer alan Agik Ogretim Lisesi ve Ortaokulu 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir. (2024)

SINIFI Kiz Erkek Toplam
Acik Lise 1074 1192 2266
Acik Ortaokul 322 351 673

Kurumumuz Bina ve Alanlar

Kurumumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Kurum Yerleskesine iliskin Bilgiler

Kurum Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Kurum Kat Sayisi 4 Cok Amagl Salon X

Derslik Sayisi 13 Cok Amagh Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 520 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 13 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi - Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 100 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 10 Beceri Atolyesi X




Kurum Oturum Alani (m2) 738 Pansiyon X

Kurum Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1578 Konferans Salonu X
Kurum Kapal1 Alan (m2) 738

Acilan Kurs Sayilari ve Kursiyer Bilgileri

2021 2022 2023 Toplam
Agilan Kurs Sayisi 585 1604 1427 3.616
Katilan Kursiyer Say1si 12.742 54.357 36.060 70.705
Kurslarin =~ Tamamlanma | %73 %78 %72 %75
Orani

2.1. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis

etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. PESTLE Analizine Durum Analizi Raporunda ayrintili sekilde yer verilmistir.



ETKENLER TESPITLER IDAREYE ETKISi NE YAPILMALI
Firsatlar Tehditler

Hayat boyu Ogrenmenin | Hayat boyu Ogrenmenin | Hayat boyu o6grenmenin | Yurtici ve yurtdisinda otak
diinya tlkelerinde degerli | son yillarda basta Avrupa | 6rgiin ~ egitimle  ayn1 | projeler kapsaminda degisen
bir alan oldugu | iilkeleri olmak {iizere tiim | potada degerlendirilmesi | diinya yasam sartlarina entegre
goriilmektedir. Ileri yaslar | diinyada ve iilkemizde olmada egitsel bir birliginde
icin yash niifusun 1yi zaman | yiikselen bir deger olmasi yogunlasmaya gidilmelidir.
gecirmesine yonelik
etkinlik tiretimi gereklidir.
Birgok iilkede egitimden | Ihtiya¢ duyulan egitimin | Ulkedeki teknolojik | Teknolojik mobil noktalarindan
geri kalmis olan insanlarin | ulagilabilirliginin de | imkanlara herkesin | egitim  planlamasi  yapilarak
egitim ortaminda | teknolojik imkénlardan | ulasmas1 veya teknoloji | egitim  saatlerinde  bireylere
bulugmalarin1  saglamada | yararlanilmasi kullanimin yetersizligi rehberlik edilmesini saglamak
kisisel c¢abanin toplumsal

Politik cabaya doniismesindeki
yetersizlikler
Ekonomik kazanglarm | Becerilerini  gelistirmek | Hayat boyu Ogrenme | Uretilen iiriin ~ ve emegin
cesitlenmesi ve insan emek | isteyen bireylere hayat | neticesinde edinilen | pazarlanmasinda ortak bir Pazar

iretiminin arza etkisindeki
olanaklarin faaliyete

dokiilmesindeki yetersizlik

boyu 6grenme acisindan
firsat esitligi saglanmasi

ve  bdylece  yetisen

becerilerin ekonomik bir

karsilik bulmamasi

stratejisi uygulayarak iiretimciyi
ve alictyt  ayn1  ortamda

bulusturmay1 saglamak.




Ekonomik

kalifiye elemanlarla
verimin artirilarak
ekonomik  biiylimenin
saglanmasi
Ulke icerisinde daha az | Hayat boyu ogrenme | Kurs sonlarinda | Kisisel girisimlerin

Oonem arz ettigi diisliniilen
alanlarda egitim

cesitliliginin az olmasi

yoluyla kisilerin istihdam

becerilerinin artirilmasi

istihdamin yetersiz olmasi
Girisimcilik  kiiltiirliniin

benimsenmemis olmasi

desteklenmesinde kurum yardimi

verilmesi

Sosyo-Kiiltiirel

Tolumun sosyo kiiltiirel | Her ~ vatandagin  bilgi | s, aile ve sosyal hayat | Toplumsal hayatin is hayatimn
degerlerinde toplumsal | tabanli topluma uyum | sartlarinin  hayat boyu | disinda da varliginin  oldugu
duyarsizligimin  arttigmin | saglayabilecek bilgi ve | 6grenme icin ayrilacak | bilincinin artirilmasini saglamada
gozlemlenmesi yeterliligini zamani daraltmasi etkinlikler diizenlemek.

gelistirmesini ve sosyal

hayatin her alanina aktif

katilimini saglamasi
Tletisim sorunlarmin | Yabanci dillere duyulan | Dil ogretmedeki | Dil kurslarinin say1sinin
kiiltiirel degerlerin | ihtiyacin artmasi isteksizlik ve teknolojinin | artirilmasi ve dil 6grenmede yeni
aktarilmasinda ve ortak getirdigi kolaylik yontemlerinin denenmesi
yasam alaninda catigsma




yasaniyor oldugunun tespit

edilmesi
Teknolojik Ulkemizde yasam | Bilisim  teknolojilerine | Bireylerin hayat boyu | Toplum hayatinda teknolojinin
alanlarinda kullanilan | artan ihtiyag ogrenme ihtiyaglarin1 | yerinin ve smirmmin ne kadar
teknolojinin sinirlt alanda ilgili kurumlardan degil | olmas1  gerektigi  konusunda
kalmast  ve  insanlarin de giivenirligi | egitimcilerin  ve  dgrencilerin
giinliik hayatta genel olarak onaylanmamig ve | bilinclendirilmesi
sadece  sosyal = medya kategorize edilmemis
kullanim amagli teknolojik dijital ortam bilgileriyle
aletlerden yararlanmasi gidermeye calismalari
Teknolojinin egitim araglar1 | Teknolojisinin ucuza elde | Kolay ulasilabilir olan | Teknolojik aletlerin kullaniminda
icerisinde bas aktor olarak | edilebilmesi teknolojisin insanlarin | ders i¢i ve ders disi kullanimda
gorildiigii emarelerinin kullaniminda bilingli | bilinglenmenin artirilmasi i¢in
tespit edilmesi davranig gostermemesi egitim planlamasi yapilmasi.
Yasal Tarihsel siireclerde istek | Hayat boyu Ogrenmeyi | Hayat boyu 6grenme | Mevzuat konusunda tist
duyulan alanlarin | diizenleyen yasal | kurumlar1  olan  halk | makamlarla istisare  halinde
farklilagsmasinda giincel | mevzuatin yeni ortaya | egitimi merkezlerinin | olunmali

mevzuatin yetersiz kalan

kisimlarinin olmasi

¢ikan
hizla

olmasi

ihtiyaclara  gore

giincellenebilir

egitim sitemi igerisinde
Orgiin egitime gore arka

planda kalmasi




Egitim sonlarinda alinan
belgelerin  gecerliligi  ve
yasalliginin bakanlik
tarafindan onaylanmasinin

verilmis oldugu giiven

Kurs sonlarinda verilen
belgelerin MEB onaylh

olmast

modullerin

hedef kitleye

Hazirlanan
uygun
olmamasi

Kurs ag¢mak icin 12
kursiyer sayisinin O6n sart

olmasi

Belgelerinin ~ Ulasal ve
uluslararast gecerliligi
konusunda ogrencileri
bilgilendirmek

Cevresel

Cevrede egitim ortaminda
uzak kalmig olan niifusun
kent hayatinda olumsuz
davraniglara yonelme
egilimlerinin fazla

oldugunun tespit edilmis

olmasi

Cevredeki niifus
yogunlugunun fazla

olmast

Kendilerine yakin ¢evrede
hayat boyu
imkani1

ogrenme
bulamayan

bireylerin bulunmasi

Egitim alanlarinin artirilmasimin

saglanmasi

llge  genelinde egitime

devam etmeyen kadin

say1sinin fazla olmasi

Merkez binanin egitim-
ogretime 1htiyac1 olan
niifus yogunlugunun
bulundugu cevrede

bulunmasi

Hayat  boyu  egitim-
ogretim kiiltiiriiniin ¢evre
halk1 tarafindan

benimsenmemis olmasi

Egitimlerde Oncelikli alanlar
tespit edilerek krize miidahale

yontemi kullanilmali




2.2. GZFT Analizi

Okulumuzca yapilan GZFT Analizinde okulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit

edilmistir. Bu hususlar asagidaki tablolarda gosterilmistir.

GUCLU YONLER

Kurslara kendi istekleri ile katildiklar1 i¢in motivasyonlarinin
yiiksek olmasi

Kurs acilmaya uygun her yerde kurs acilabildigi i¢in ikamet
adreslerine yakin yerlerde kurs alabilme imkéanina sahip olmalar1
Ogretmen kadromuzun alanlarinda yeterli olmalar

Kurum binamizin derslik alt yapisinin kurs yapmaya uygun olmasi
Her yas gurubuna hitap eden ¢ok genis yelpazede kurslar agilmasi
Toplumun siirekli gelisen egitim ihtiyaglarma cevap verilmesi

Tam y1l tam giin kurs agabilme olanaginin bulunmasi

Sosyal-kiiltiirel faaliyetler yapmaya uygun konferans salonumuzun
olmasi

Kurumsal donanimimizin talep edilen kurslar i¢in yeterli olmasi
Genel biitce 6denekleri, okul aile birligi ve doner sermaye isletmemis
bulunmasi nedeniyle giiglii bir ekonomik yapiya sahip olmamiz
Kurum ydneticilerin faaliyetlerinde seffaf ve katilimer bir yonetim
anlayisini1 benimsemeleri

Diger kurumlarla is birligi icerisinde kurslar acilmasi

Yoneticilerle calisanlar arasinda iyi bir iletisimin olmasi

Kurslar disinda seminerler ve konferanslarla halkimiza ulasabilmesi
ve bunun protokollerle giiclendirilmesi

Koklii gegmise dayali bilgi birikimi

ZAYIF YONLER




Alinan kurslarla ilgili istihdam alanlarinin yeterli olmamasi
Calisanlarin kurslara devam konusunda sikint1 yagamalari

Bazi alanlarda usta 6gretici bulunamamasi

Ucretli usta 6gretici olarak gorevlendirileceklerle ilgili egitim

eksikligi

Kurum binamizin il¢e merkezinde olmamasi nedeniyle kursiyerlerin
ulagim giicliigii yasamasi

Merkez binamizin derslik sayis1 bakimindan yetersiz olmasi

Agilan tiim kurslara malzeme destegi veremememiz

Kurslarda iiretilen iiriinlerle ilgili satis imkaninin yeterli olmamast

FIRSATLAR

Kurum dis1 sanatsal, teknolojik, sportif, kiiltiirel imkanlarin fazla ve
erisilebilir olmasi

Kurumlarimiza hayirseverlerin, belediyelerin ve sivil toplum
kuruluslarinin katkilarinin olmasi

Sosyal medya araciligilyla Midiirliiglimiiziin genis kitlelere
ulasabilir olmasi

Okul dis1 6grenme ortamlarinin ¢esitliligi

Giiclt is birligi yapilabilecek paydaslarin (STK’lar, iiniversiteler)
bulunmasi

Sektoriin nitelikli insan giicii ihtiyacinin olmasi

Sektoriin nitelikli insan giicii ihtiyacinin olmasi

Ticari kuruluslarin ve is kollarinin ¢esitliligi nedeniyle kursiyerlere

saglanan imkanlarin yiiksek olmasi

TEHDITLER




Siirekli i¢ ve dis gocler Ogrencilerin ilgi ve dikkatlerini dagitacak sosyal alanlarin fazlalig

Gogler nedeniyle okumaz-yazmaz niifusunun varligi Ozel egitim tanilama siirecini kabullenemeyen ailelerin varlig:

Demografik dagilimin dengesiz olmasi

Kitle iletisim araclarina erisim kolayliginin ayni zamanda internet Sosyal ve ekonomik esitsizliklerin varlig1
ve sosyal medya bagimliligini artirmasi Okul binalar1 ¢evresinde zararli aligkanlik olusturabilecek mekanlarin
Ulagim problemleri ve trafik yogunlugu varligi

2.3. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tespitler ve problem alanlar1 6nceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde
ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve problem alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya

koymaktadir. Durum analizi ¢aligmalar1 sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

“Once yetiskini egit! Yetiskin yeni nesli egitsin, anlayis1 i¢inde; giiniin sartlar1 dogrultusunda ekonomik 6zgiirliigiine kavusmus aile ve iilke
ekonomisine katki saglayabilen, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerde bulunabilen, kaliteli yasam tarzin1 kendine hedef se¢mis bireyler olarak topluma

sunmaktir.

Kiltiirel degerlerimize sahip ¢ikarak; yoremiz insaninin sosyal, kiiltiirel ve mesleki yonden gelisimini saglayip, mesleki agidan yetkin,

toplumsal degerlere saygili, arastirmaci, katilimei, paylasan ve tiretken insanlar yetistirmek”

Vizyon

Yetiskinleri yenicagin gerekliliklerine hazirlarken, tiiketicilikten tireticilige gegislerinde hosgorii, sevgi ve saygi ile desteklemek i¢in variz.

Bize zirve, sizlere miikemmellik yakigir!
3.2. Temel Degerler
1) Atatiirk Ilkeleri

2) Insan haklar1 ve demokrasinin evrensel degerleri

3) Diiriistliik, seffaflik ve meslek etigi



4) Cevreye ve canlilarin yagam hakkina duyarlilik
5) Adalet, tarafsizlik ve liyakat

6) Analitik ve Bilimsel Bakis

7) Yenilikcilik ve teknolojik uyum

8) Giivenirlilik

9) I¢ ve dis paydaslarla uyum ve dayanisma

10)  Siirekli miikemmeliyetcilik

11)
4.. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amaclar
AMACLAR TABLOSU
TEMA I: Egitim ve 6gretime erisim okullagma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel

EGITIM VE OGRETIMEggitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci dgrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu dgrenme
ERIiSIM kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir

Amacg 1 Ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik, bedensel ve zihinsel engellerin yarattigi olumsuzluklardan

etkilenmeksizin hedef kitlemizdeki tiim bireylerin yaptigimiz ¢alismalara katilimi saglanacaktir.




TEMA II: EGITIM VE
OGRETIMDE KALITENIN

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashigi esas olarak egitim ve 0gretim faaliyetinin hayata hazirlama

islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

ARTIRILMASI Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari,
ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik
ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Amag 2 Toplumun talep ettigi, yasam kalitesini yiikselten ve hayat boyu 6grenmeyi saglayarak mesleki, kisisel ve sosyal

gelisimlerine katki veren galismalar yapilacaktir.

TEMA III: KURUMSAL
KAPASITE

Kurum kapasitesinde var olan imkanlar1 ¢ogaltarak egitim alt yapisini artirmak

Amacg 3

Kurumsal kalite ve verimliligi arttirmak i¢in insan kaynaklarini, fiziksel kapasiteyi ve teknolojik altyapiy1

tyilestirerek yaygin egitimde kaliteyi yakalamis etkin ve verimli kurumsal yap1 olusturulacaktir.




4.2. Hedefler

HEDEFLER TABLOSU

Amac 1 Ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik, bedensel ve zihinsel engellerin yarattigi olumsuzluklardan
etkilenmeksizin hedef kitlemizdeki tiim bireylerin yaptigimiz ¢alismalara katilimi saglanacaktir.

Hedef1.1 Plan donemi sonuna kadar kurumumuzda talep edilen ve agilan her tiir kursa katilim artirilacaktir.

Hedef1.2 Actk Ogretim Ortaokulu ve Agik Ogretim Lisesinin yeni kayit ve kayit yenileme islemleri, tanitim, rehberlik v
yonlendirme islemleri etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilecektir.

Amacg 2 Toplumun talep ettigi, yasam kalitesini yiikselten ve hayat boyu 6grenmeyi saglayarak mesleki, kisisel ve sosyal
gelisimlerine katki veren caligmalar yapilacaktir.

Hedef2.1 Toplumun talep ettigi, yasam kalitesini ylikselten, hayat boyu 6grenme kapsamindaki bireylere yonelik agilan
sosyal ve kiiltiirel (genel) kurs sayisi artirilacaktir.

Hedef2.2 Hayat boyu 6grenme yaklasimi cergevesinde isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler
yetistirmek i¢in diizenlenen mesleki kurslarin sayisi artirilacaktir.

Hedef2.3 Kurumumuzdan talep edilen yabanci dil kurslari ile dil becerileri gelistirilecektir

Hedef2.4 Ulusal-uluslararasi platformda yer alarak kurum tanitimina katkida bulunmak, bilgi degisimiyle iyi uygulamalarin

transferini saglamak i¢in projeler yoluyla uluslararasi hareketliliklere katilan kisi sayisim1 plan dénemi sonuna




kadar artirilacaktir.
Amac 3 Kurumsal kalite ve verimliligi arttirmak i¢in insan kaynaklarini, fiziksel kapasiteyi ve teknolojik altyapiy1
iyilestirerek yaygin egitimde kaliteyi yakalamis etkin ve verimli kurumsal yapi olusturulacaktir.
Hedef 3.1 Hayat boyu 6grenme hizmetlerinin etkisinin artirilmasi igin insan kaynaklarimin yapisini ve niteligini gelistiren
calismalar yapilacaktir.
Hedef 3.2 Hayat boyu 6grenmede etkili egitim ortamlar1 yapisi olusturulacaktir.
Hedef 3.3 Hayat boyu 6grenmede sosyal taraflarin katilmini1 destekleyici, sektorel is baglar1 kuvvetli katilimei, seffaf ve
esitlik ilkesine dayali yonetim ve organizasyon yapisi olusturulacaktir
Hedef 3.4 Kurumsal bilgi yoOnetim sistemi altyapisini iyilestirici tedbirler alarak bilgi sunumunda enformasyon
teknolojilerinin etkinligi artirilacaktir.
4.3. Performans Gostergeleri
1. AMAC 1.HEDEF - Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
Amacl Ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik, bedensel ve zihinsel engellerin yarattigi olumsuzluklardan etkilenmeksizin hedef
kitlemizdeki tiim bireylerin yaptigimiz ¢alismalara katilimi saglanacaktir.
Hedef1.1 Plan donemi sonuna kadar kurumumuzda talep edilen ve agilan her tiir kursa katilim artirilacaktir.




Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic

Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028
PG1.1.1 Hayat boyu 0grenme?25 44,19 55 60 65 70 75
kapsamindaki kurslarin|
tamamlanma orani1 (%)
PG1.1.2 Zeytinburnu il¢e niifusuna25 %3,64 04 %5 %6 %7 %8
gore hayat boyu 6grenmeye katilim|
orani (%)
PG1.1.3 Hayat boyu 0grenme?25 80 81 82 83 84 85
kapsaminda agilan kurslara devam
orani (%)
PG1.14 Hayat boyu Ogrenme25 12939 13500 14500  |15500 ({16500  [17500

kapsaminda agilan kurslara katilan

kisi say1s1

Koordinator Birim

llgili miidiir yardimeisi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Kurs 6gretmenleri, Usta Ogreticiler

Riskler

2- Katihmda devamsizlik sonucu kursun kapatilmasi

1- Talebi karsilayacak usta 6gretici niteliklerinin bulunamamasi




1- Denetimli serbestlik kapsaminda yonlendirilen kursiyerlerin ilgili kurslara devam
Stratejiler saglanacaktir.

2- Kurslara devamin artirilmasina yonelik cahismalar yapilacaktir.

3- Kurumumuzda a¢ilan kurslar hakkinda toplumu bilgilendirme ¢alismasi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 30.000,00
Tespitler 1- Egitim ortamlarinin dgrencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz

olmasi

ihtiyaclar 1- Okulda derslik sayisinin yetersiz olmasi

2- Atolyelerinin egitim icin yeterli malzemenin bulunamamasi

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere fliskin Kart Sablonu

Amacl Ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik, bedensel ve zihinsel engellerin yarattigi olumsuzluklardan etkilenmeksizin hedef|

kitlemizdeki tiim bireylerin yaptigimiz ¢alismalara katilimi saglanacaktir.

Hedef1.2 Acik Ogretim Ortaokulu ve Agik Ogretim Lisesinin yeni kayit ve kayit yenileme islemleri, tanitim, rehberlik ve ydnlendirme

islemleri etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilecektir.




Performans Hedefe Baslangic
Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028
PG1.21  Agk50
Ogretim  lisesi
AL 2266 2300 2350 2400 2450 2500
PG1.2.2  AcikP25
Ogretim
ortaokulu
673 700 740 750 780 800

ogrenci sayisi




PG1.2.3  AcikP25
ogretim ile ilgili
bilgilendirme

' 750 800
yapilan Ggrenci

sayisl

850

890

900

950

Koordinator Birim

ILGIiLi MUDUR YARDIMCISI

Isbirligi Yapilacak Birimler

KURUM OGRETMENLERI VE USTA OGRETICILER




Riskler

1- Acik Ogretim Ortaokulu ve Acik Ogretim Lisesi

Stratejiler faaliyetleri halka duyurulacaktir.

2= Kayit Olmak isteyen Ogrencilerin yeni kayit ve kayit
yenileme islemleri yapilacaktir.

3. Acik Ogretim Ortaokulu ve Acik Ogretim Lisesi
ogrencilerine ders secimi, kitap temini, sinav iglemleri
vb. gibi Ogrencilik islemleri konusunda yardimci
olunacaktir.

4 Acik Ogretim Ortaokulu ve Agik Ogretim Lisesi

ogrencilerine bir {ist egitime yonlendirme c¢alismalar

yapilacaktir.




20.000,00 TL

1-gorevli memurun olmamasi




Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amac2 Toplumun talep ettigi, yasam kalitesini yiikselten ve hayat boyu 6grenmeyi saglayarak mesleki, kisisel ve sosyal gelisimlerine

katki veren galismalar yapilacaktir.

Hedef2.1 Toplumun talep ettigi, yasam kalitesini yiikselten, hayat boyu 6grenme kapsamindaki bireylere yonelik agilan sosyal ve kiiltiirel

(genel) kurs sayisi artirilacaktir.

Performans Hedefe Baslangic

Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028

PG2.1.1 Sosyal50
ve Kiiltiirel
(Genel) Alanda
510 600 620 650 680 700
Agilan Kurs

Sayisi




PG2.1.2 Okuma-50
Yazma Kurs
Sayisi
62 70 75 80 83
Koordinator Birim ILGILI MUDUR YARDIMCISI

OKUL MUDURLUKLERI VE MUHTARLAR

Isbirligi Yapilacak Birimler




* Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik

Riskler degisimler
e Dezavantajli gruplarim dijital okur-yazarhk
becerilerinin artirllamamasi
1- Acilan kurslarin sayis1 ve cesitliligi artirilacaktir.
Stratejiler 2- Akademik basariy1 arttirmaya ve oOgrencilerin

bilissel eksikliklerini gidermeye yonelik kurslarin
acilmasi1 ve katihmin saglanmasi icin c¢ahsmalar
yapilacaktir.

3- Bagimhliga (madde, teknoloji vs.) kars1 miicadele
calismalar arttirilacaktir.

4- Kisisel gelisimi destekleyici faaliyetler

diizenlenecektir.




25.000,00

Maliyet Tahmini
Tespitler
* Dezavantajh gruplarin egitim ihtiyaclarimin olmasi
» Ulkemize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim
ihtiyaclarinin olmasi
Dezavantajh gruplar icin hayat boyu 6grenme firsatlarmin artirilm
intiyaclar * Dezavantajh gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilm

icin projeler yiiriitiilmesi

asl

* Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemine uyumlarimin

saglanmasi




Amag,

Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac2 Toplumun talep ettigi, yasam kalitesini yiikselten ve hayat boyu 6grenmeyi saglayarak mesleki, kisisel ve sosyal gelisimlerine
katki veren ¢alismalar yapilacaktir.

Hedef2.2 Hayat boyu 6grenme yaklasimi cergevesinde isgiicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirmek icin
diizenlenen mesleki kurslarin sayisi artirilacaktir.

Performans Hedefe Baslangic

Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028

PG2.2.1 Mesleki
ve Teknik Kurs
Sayisi

191 200 220 225 240 250




PG2.2.2 Igbirlizi50
Icinde  Agilan

Mesleki
265 275
Kurslarin Sayisi

280

285

290

300

Koordinator Birim

ILGILIi MUDUR YARDIMCISI

Isbirligi Yapilacak Birimler

OKUL MUDURLUKLERI VE MUHTARLAR




Riskler ¢ Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmes
aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi
e Ekonomik zorluklarin egitim biitgesine olumsuz etkisi
1- Kursiyerler, ilgi ve yeteneklerine gore daha cok
ST eleman ihtiyaci duyulan kurslara yonlendirilecektir.

2- Nitelikli ara eleman yetistirmeye yonelik olarak acilan
mesleki egitim kurslarinin ¢esitliligi artirilacaktir.

3- Kursiyerlerin  daha etkin bir sekilde izlenip
degerlendirilmesi i¢in calismalar yapilacaktir.

4- Kursiyerlerin istthdam durumlarini daha verimli izlenip

degerlendirilmesi i¢in ¢aligsmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

35.000,00




* Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireglerinde hizl degisiklikler

Tespitler
ve yenilikler getirmesi
+ Is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve ozellestirilmis
becerilere ihtiyag duymasi
* Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin
ihtiyaclar taninirlig1 ve sayisinin artirilmasi

* Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek

altyap1 ve uzmanliginin artirilmasi

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amacg2 Toplumun talep ettigi, yasam kalitesini yiikselten ve hayat boyu 6grenmeyi saglayarak mesleki, kisisel ve sosyal gelisimlerine
katk1 veren ¢alismalar yapilacaktir.
Hedef2.3 Kurumumuzdan talep edilen yabanci dil kurslar ile dil becerileri gelistirilecektir




Performans Hedefe Baslangic
Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028
PG2.3.1 Agilan50
Yabanci Dil
s Sayist 48 50 S5 58 62 65
PG2.3.2 Agilan50
Yabanci Dil
Kurslarindan
536 600 650 700 730 750

Belge Alan
Sayisi




KURUM OGRETMENLERIi VE USTA OGRETICILER




1- Bireylerin en az bir yabanc1 dili iyi derecede

Stratejiler ogrenmesinin onemi ve yabanci dil egitimine erken
yaslarda baslamanin yabanc1 dil o6grenmedeki
avantajlar ile ilgili farkindalik olusturmaya yonelik
caliymalar yapilacaktir.

2- Hayat boyu 6grenme kapsaminda toplumsal gelismeler
ve talepler 1s1ginda acilan yabanci dillerin ¢esitliligi

artirtlacak ve farkli dillerin 6gretimi i¢in yabanci dil

kurslar1 agilacaktir.

Maliyet Tahmini 10.000,00 TL

Tespitler

Ulkemize bireylerin dil egitimi ihtiyaglarinin olmasi




Ihtiyaclar

Bireylerin dil yeterliliklerin gelistirilmesi ve
belgelendirilmesi i¢in kurslarin tanminirhigi ve sayisinin

artirilmasi

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac2 Toplumun talep ettigi, yasam kalitesini ylikselten ve hayat boyu 6grenmeyi saglayarak mesleki, kisisel ve sosyal gelisimlerine
katki veren galismalar yapilacaktir.

Hedef2.4 Ulusal-uluslararasi platformda yer alarak kurum tanitimina katkida bulunmak, bilgi degisimiyle iyi uygulamalarin transferini
saglamak i¢in projeler yoluyla uluslararasi hareketliliklere katilan kisi sayisin1 plan donemi sonuna kadar artirilacaktir.

Performans Hedefe Baslangic

Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028




PG2.4.1 Ulusal-50
uluslararasi
bazda hazirlanan

proje sayist

PG2.4.2 Kabul?25
edilen proje

say1s1

PG2.4.3 25
Hareketliliklere

katilan kisi sayis1

Koordinator Birim

ILGILI MUDUR YARDIMCISI

Isbirligi Yapilacak Birimler

KURUM OGRETMENLERI VE USTA OGRETICILER




Ekonomik zorluklarin egitim biitcesine olumsuz etkisi

Riskler
1- Kurum stratejisi kapsaminda kamu otoriteleri
Stratejiler tarafindan acillan hibe programlarina proje
basvurusu yapilacaktir.
2- Kabul edilen projeler kapsaminda 6ngoriilen faaliyetler
organize edilecek ve gergeklestirilecektir.
Maliyet Tahmini 30.000,00 TL
Tespitler Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizli degisiklikler
ve yenilikler getirmesi
Ihtiyaglar

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme projelerinin nitelik ve

niceliginin artirilmasi




Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amac3 Kurumsal kalite ve verimliligi arttirmak i¢in insan kaynaklarini, fiziksel kapasiteyi ve teknolojik altyapiy1 iyilestirerek yaygin
egitimde kaliteyi yakalamis etkin ve verimli kurumsal yap1 olusturulacaktir.
Hedef3.1 Hayat boyu 6grenme hizmetlerinin etkisinin artirilmasi igin insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistiren ¢aligmalar
yapilacaktir.
Performans Hedefe Baslangic
Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028
PG3.1.1 Egitim50
thtiyact
belirlemeye 1 2 3 3 4 4
yonelik on
caligsma sayisi
PG3.1.2 Egitim25
personelinin
mesleki-kisisel
gelisimlerini : 8 10 2 e =
destekleyici
faaliyetlere




katilan katilimet

say1s1

PG3.1.3 Kurum
personeline
yonelik is
doyumu vel
motivasyonu

artirict ~ faaliyet

say1s1

25

Koordinator Birim

iLGIiLi MUDUR YARDIMCISI

Isbirligi Yapilac

ak Birimler

KURUM OGRETMENLERI VE USTA OGRETICILER.

Egitim 6gretim faaliyetlerinde aksamlar yasanmasi

Personelin  egitim faaliyetlerindeki zamam verimli

Riskler
kullanmamasi
1- Hayat boyu Ogrenmede teknolojinin etkin sekilde
Stratejiler kullanilmasimi saglamak i¢in ogretmenlerin hizmet igi

egitim faaliyetlerine katilimimi destekleyici onlemler
alinacaktir.

2= Kurum personelinin egitim ihtiyacim belirleyici ¢caligma




yapilacaktir.

3= Kurum personelinin i doyumu ve motivasyonunu
artirici faaliyetler organize edilecektir.

a- Ucretli usta dgreticiler tarafindan verilen egitimlerin
kalitesini artirmak i¢in mesleki ve bilgi yeterliliklerini

gelistirici faaliyetler organize edilecektir.

35.000,00 TL
Maliyet Tahmini

Motivasyon artirici faaliyelerin is verimliligi iizerindeki etkileri
Tespitler
intiyaclar Hizmet ici egitim faaliyetlerinin kurum personelinin

niteligini artirmada yardimci olmasi

Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amacg 3 Kurumsal kalite ve verimliligi arttirmak i¢in insan kaynaklarini, fiziksel kapasiteyi ve teknolojik altyapiy: iyilestirerek yaygin

egitimde kaliteyi yakalamis etkin ve verimli kurumsal yap1 olusturulacaktir.

Hedef 3.2 Hayat boyu 6grenmede etkili egitim ortamlar1 yapist olusturulacaktir.




Performans

Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

PG3.2.1
Okullar
Hayat Olsun
projesi
kapsaminda
agilan  kurs

sayi1si

20

10

12

14

PG3.2.2
Okullar
Hayat Olsun
kapsaminda
acilan
kurslara
katilan
kursiyer

sayi1si

20

75

100

110

130

150

200

PG3.2.3
Okular Hayat

Olsun projesi

20




kapsaminda
is birligi
yapilan
kurum/kurulu

$ sayisl

PG3.2.4
Altyapisi
giiclendirilen
sinif-atolye

sayi1si

20

PG3.2.5
Teknolojik
altyapiy1
giiclendirme
amagli
yapilan

faaliyet sayisi

20

Koordinator Birim

KURUM OGRETMENLERI VE USTA OGRETICILER.

Isbirligi Yapilacak Birimler

OKUL MUDURLUKLERI




1-  Okullarda 6gretmenlerin ders yiikiiniin fazla olmasi

ile derslerin aksamasi

Riskler
2- Okul ortamin fiziki donammm ve teknolojik
yetersizlikleri
1- Okullar Hayat Olsun projesi kapsaminda, kurumsal
Stratejiler fiziki kaynaklar1 cevre halkimn kullammina acik

hale getirecek calismalar yapilacaktir.

2- Kurumsal teknolojik altyapiyr iyilestirilerek etkili
ogrenme ortamlari olusturulacaktir.

3- Smf ve atolyelerde eksik donanim-malzeme ve
techizat tespit edilerek belirlenen eksiklerin
giderilmesi saglanacaktir.

4- Kurs on kayit islemlerinde yasanan aksakhklar:
gidermek amaciyla altyapi gelistirilecektir.

5- Hayat boyu 6g8renmede rehberlik ve yonlendirme
sisteminin  gelistirilmesi kapsaminda kurumsal

diizenleme ¢alismalar1 yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

25.000,00 TL




1- Halkin okullarla iliskisinin artmasinda egitimsel

Tespitler
fayda
2= OKul ve yetiskin bireyin biitiinlesmesi
intiyaclar 1- Birey egitim ihtiyacim kendisine en yakin okulda

temin etmek istemesi

2- Zaman ve iicret kayiplariin 6niine gecmek

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere fliskin Kart Sablonu

Amac3 Kurumsal kalite ve verimliligi arttirmak i¢in insan kaynaklarini, fiziksel kapasiteyi ve teknolojik altyapiy: iyilestirerek yaygin|
egitimde kaliteyi yakalamis etkin ve verimli kurumsal yap1 olusturulacaktir.

Hedef3.3 Hayat boyu 6grenmede sosyal taraflarin katilimini destekleyici, sektorel is baglart kuvvetli katilimci, seffaf ve esitlik ilkesine
dayali yonetim ve organizasyon yapisi olusturulacaktir

Performans Hedefe Baslangic

Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028

PG3.3.1 Is birligiS0 14 18 20 21 23 25




yapilan
kurum/kurulus

say1sl

PG3.3.2 Egitim
ithtiyacin

belirlemek  igin
yapilan  ¢alisma

say1s1

25

PG3.3.3 Mgili
paydaslarla
yapilan  toplanti

25

sayist

10

12

Koordinator Birim

iLGIiLi MUDUR YARDIMCISI

Isbirligi Yapilacak Birimler

ILGILI KURUMLAR

Riskler

1- Paydaslarla yapilan faaliyetlerde organizasyonda

cikabilecek anlasmazhklar

2- Zamamn iyi yonetilmemesinden kaynaklanan iptal

programlari




Hayat boyu 6grenme kapsaminda toplumda bulunan her

grup ve bireyin egitim ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in

Stratejiler
is birligi yapilabilecek kurum-kuruluslarin tespit
edilmesi ¢alismasi yapilacaktir.

2= Bolgesel egitim ihtiyag tespiti yapilirken katilimcilik
ilkesi geregi paydaslarin goriislerinin alinabilecegi
caligmalar yiirtitiilecektir.

3- Sosyal taraflarin katilimimi desteklemek, yonetim ve
organizasyon iyilestirme c¢alismalarinin niteligini
artirmak amaciyla sosyal paydaslarin ve ilgili aktorlerin
goriis ve Onerilerini  degerlendirme  ¢alismalari
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 20.000,00 TL
Tespitler 1- Mekan ve ara¢ gere¢ ihtiyacimin isbirlikcileri

tarafindan saglanmasi
Katihm ve organizasyonun paydaslarla birlikte

koyla icra edilebilmesi

Ihtiyaclar

Ortak yapilan faaliyetlerde personelin




kullanabilecegi arag ihtiyaci

2- Malzeme tedarik konusunda biit¢e ayarlanmasi

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amac3 Kurumsal kalite ve verimliligi arttirmak icin insan kaynaklarini, fiziksel kapasiteyi ve teknolojik altyapiy: iyilestirerek yaygin
egitimde kaliteyi yakalamis etkin ve verimli kurumsal yap1 olusturulacaktir.

Hedef3.4 Kurumsal bilgi yonetim sistemi altyapisim iyilestirici tedbirler alarak bilgi sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligi
artirilacaktir.

Performans Hedefe Baslangic

Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028




PG34.1
Kurumsal  web
sayfasina
yiiklenen veri

sayisl

25

25

30

35

40

45

50

PG3.4.2
Kurumsal  web
sayfasi
tizerindeki online
kurs basvurul
sayfasimin
gorilintiilenme

say1sl

25

67472

70000

80000

900000

100000

110000

PG3.4.3 Bilgi
sunumunda
teknolojik
kaynaklar1
kullanan sinif

sayist




Koordinator Birim ILGILI MUDUR YARDIMCISI

KURUM OGRETMENLERI VE USTA OGRETICILER.

Isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

1-  Kurumsal web sayfasini iyilestirici ¢aligmalar yapilacak

Stratejiler ve elektronik ortamda bilgi akis1 saglanacaktir.

2-  Resmi yazi ve duyurularin kurum personeline ivedilikle
duyurularak bilgi kaybin1 engellemek amaciyla e-posta
ve mobil uygulama agi olusturulacaktir.

3= Otomasyon islemlerinin daha hizli ve nitelikli hale




getirilmesi ¢alismalar yapilacaktir.

4-  Sinifve atdlyelerde teknolojinin kullanimini destekleyici

altyap1 ¢aligmalar1 yapilacaktir.

5.000,00 TL

eni aletler alinarak alt yapinn iyilestirilmeye ¢alisiimasi




4.5. Maliyetlendirme

Kurumumuzda 2024-2028 Stratejik Plan caligsmalar1 kapsaminda Maliyetlendirme caligsmalar1 yapilmistir. Midirliigiimiiziin
sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gerceklestirilmesinde etkin ve gergekci bir sekilde kullanilmasini

hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biit¢e baglantis1 biiyiik 6nem tagimaktadir.
Miidiirliiglimiiz Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢alismalari su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

Midiirliiglimiize Bakanlik biitcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmuistir,

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir, Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti

belirlenmistir.

Tahmini Maliyet tablomuz asagidaki gibidir.



Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1
Hedef 1.1 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 200.000
Hedef 1.2 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Amacg 2
Hedef 2.1 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000 175.000
Hedef 2.2 35.000 45.000 50.000 55.000 60.000 245.000
Hedef 2.3 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 2.4 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 200.000
Amag 3
Hedef 3.1 35.000 40.000 45.000 50.000 55.000 225.000
Hedef 3.2 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000 175.000
Hedef 3.3 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Hedef 3.4 25.000 35.000 40.000 45.000 50.000 195.000
Genel Yonetim Giderleri
TOPLAM 255.000 290.000 365.000 415.000 455.000 1.750.000
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5. iZLEMEVEDEGERLENDIRME

Stratejik Planlarda yer alan Amag ve Hedeflere ulagsma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag¢ ve Hedeflerin
gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi Izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme; Stratejik Plan
uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonucglarinin Amag¢ ve Hedeflere
kiyasla Olgiilmesi ve s6z konusu Amag¢ ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik
Plani’nin Izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde
yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimeilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik,

Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarimin kendine has farkliliklar, izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, iiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine
ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin

yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.
Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’ nin gergevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmast,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,



+ Sonuglarmn raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

“+ Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

“» Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olugturmaktadir.

8
Degerlendirme
toplantilarinin

yapilmasi

7
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

6
izleme verilerinin
degerlendirilmesi

1
Yilhik
planlamalarin
EGER]

5
Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

2
ilk alty aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

3
izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme
toplantilarinin
yapilmasi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile yukaridaki sekilde ézetlenmistir.



Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. 11k alt1 aylik donemi kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Gosterge hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” Kurum Miidiirii, Miidiir Yardimcilar:
ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu agamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

fkinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili yil sonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler
toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan degerlendirme raporu, iist yonetici baskanlifinda yapilan degerlendirme toplantisinda Stratejik Planin kalan siiresi igin
hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Bakanligimizca belirlenen tarihe kadar
Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligina gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi,

degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise okulumuzun ilgili Miidiir Yardimeisinin sorumlulugundadir.

Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple
performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti” gelistirilmesi uygulamasi yiiriitilmiistiir.
Midirliglimiize 6zgi gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gdstergesinin veri kaynagi, analitik ¢ergcevesi, kapsami, veri
temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi birgok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gdstergelerine iligkin izleme
verilerinin glivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar

olusturulmustur.



SON
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